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PARTEA

LEGILE LEADERSHIPULUI

In plini pandemie declansati de noul coronavirus,
oamenii tdrilor traditional democratice au solicitat din
partea autoritdtilor mésuri care cu putin timp in urmi
ar fi fost de neconceput. Libertiti cetitenesti au fost
restranse si drepturi fundamentale suspendate pe cind
intreaga economie mondiald s-a pregitit si intre intr-o
recesiune comparati de unii lideri importanti de pe
mapamond cu Al Doilea Rizboi Mondial. Si apoi a

venit Ucraina...

Ce 1ii face pe oameni, in aceste conditii, si accepte
degradarea mediului democratic si revigorarea celui
autocratic? Si fie oare teama fatd de un posibil destin
fatalist, sau recunoasterea si acceptarea limitelor inerente
reactiei mediul democratic comparativ cu cel autoritar
in fata unor astfel de amenintiri? Pot liderii nostri, care
actualmente sunt pregititi in a negocia majoritati par-
lamentare, acorduri economice, marje de rating media
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sau operatii militare de joasd intensitate, si gestioneze
aceastd criza care, in fapt, este numai varful icebergului?

Ca orice alt concept, leadershipul poate fi studiat cel
mai bine atunci cand limitele lui sunt testate, iar situatia
descrisd mai sus, pe cit de dramaticd s-a dovedit, ne-a
oferit o extraordinard oportunitate si analizim cauze si
efecte, sd testim ipoteze si sd validdm cursuri de actiune
cu scopul de a concluziona si propune actiuni prin care s
putem sd ne pregitim liderii pentru ceea ce va fi societa-
tea viitorului. Dupi fiecare crizd majord, conform unui
destin social darwinistic, umanitatea emerge intr-un alt
stadiu al dezvoltirii sale. Va fi adevirat si acum?

1.1. FUNDAMENTELE LEADERSHIPULUI —
APARITIE $I EVOLUTIE

Leadershipul este, probabil, unul din termenii cu cele
mai multe definitii. Un numir considerabil de experti
in domeniu au propria viziune despre acest concept si

aproape toti au aceeasi concluzie. Leadershipul este greu
de definit. De ce?

Una din explicatii este aceea c4, fiind mereu unul din
elementele cheie ale puterii, este foarte bine protejat si nu
poate fi analizat decat prin doud moduri: fie prin surse
secundare (chiar tertiare), adici oameni care observi un
lider, fiindu-i aproape si apoi scriind biografia acestuia,
fie, al doilea mod, prin sursa primari (directd), adicd
autobiografia liderului. Amandoud modurile sunt insd
supuse riscului unor periculoase erori. In prima variantd,
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fie ci sunt oameni din anturajul liderului sau biografi,
oameni de stiintd (sociologi, psihologi), fie jurnalisti
care iau interviuri, acestia au o experientd limitatd, daci
nu inexistentd, ca lideri, deci observatiile pe care le fac
asupra liderului studiat nu pot fi cu adevirat rodul unei
analize, ele fiind inferentele unei perspective unilaterale.
In cea de-a doua varianti, evident niciun lider nu isi va
scoate in evidentd greselile, sau cel putin nu pe cele isto-
rice, blamand aproape intotdeauna contextul daci rezul-
tatele nu sunt cele potrivite. Deci, studiul de caz asupra
unor lideri este din nou supus subiectivismului.

In plus, dificultatea definirii leadershipului decurge,
probabil, si din experienta limitatd a oamenilor in mul-
tiple domenii. In general, ne axim pe o ramuri a stiintei
sau un domeniu al muncii si acolo ne limitim intreaga
experientd de viati. Aceasta face ca leadershipul si fie
definit numai prin acea instantd singulari, limitata.
Biserica vede intr-un anumit fel liderul fati de armata,
la fel cum economia vede un lider diferit fatd de politic.

Nu in ultimul rind, modul in care este tratat leader-
shipul azi in lucririle de specialitate este separat in doud
optiuni nefericite. In timp ce biografiile sunt foarte
detaliate — aducind o mare cantitate de aminunte insig-
nifiante din viata subiectilor — studiile contemporane
despre leadership sunt de cele mai multe ori dezamigi-
toare, catalogind liderii dupd ceea ce au facut in termeni
foarte generali — dacd nu superficial — sau dupai calititile,
respectiv defectele, percepute despre acestia, care bine-
inteles cd sunt accentuate sau diminuate in raport cu
ascendenta politicd. Contextul istoric este de multe ori
ignorat, iar studiile comparative sunt rare. La sfarsitul
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unei lecturi despre leadership, te simti fie indoctrinat,
fie ,cumpirat” de cei care vind acele cunostinte.

Insd, cu vasta literaturi pe care o avem astdzi la dis-
pozitie, studiul leadershipului este la indeména oricui,
iar concluziile devin cu atit mai evidente, cu cit con-
textul social si istoric este mai bine cunoscut. S trecem,

deci, un pic prin istorie.

1.1.1. PREISTORIE

Leadershipul este unul din putinele concepte cu
radicini in psihologie si sociologie care transcend citre
noi din lumea animali. Animalele gregare apropiate de
noi pe scara evolutiei au lideri. Exemplarele care inde-
plinesc acest rol, chiar dacd nu sunt trase la rispundere
de cineva pentru ceea ce fac, rispund pentru deciziile lor
in fata chemirii genetice, a selectiei naturale.

Transferul abilititilor mostenite din regnul animal
s-a realizat progresiv, prin ceea ce numim educatie, sub
diferite forme ale ei, incepand cu imaginile rupestre in
care este redatd tactica folositd de grupuri de oameni
pentru a vina, continuidnd cu povestiri, legende, pe
misurd ce limbajul s-a dezvoltat, apoi cu céntecele si
scrierile istorice care au preluat si promovat exemple de
lideri.

In triburile Athabascane (o insuli de primitivitate in
epoca moderni) care locuiau in aseziri permanente si
tabere de vard pentru pescuit, cele mai multe grupuri
erau constituite din nuclee familiale cu o organizare
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internd restransd. Liderii erau alesi din rdndul rizboi-
nicilor si vanitorilor, iar cei care aspirau la aceste roluri
trebuia sd dea tot ce detineau tribului si sa demonstreze
cd pot sd furnizeze toate cele de trebuintd pentru ei si
familiile lor fird niciun fel de ajutor?.

In aceste stadii primitive, nu surprinzitor, daci facem
comparatia cu animalele gregare, leadershipul era asi-
gurat in functie de competenta doveditd a liderului,
pentru cd aceasta era esentiald pentru supravietuirea
comunitdtii. Nu intAmplitor asadar, acest potential, care
transforma un individ intr-un exemplar alfa, este o sursi
primordiald de energie a leadershipului. Alimentat cu
aceastd energie, asa cum este, de exemplu, alimentat un
motor, liderul propagi organizatiei increderea ci o poate
propulsa si extinde in scopul supravietuirii acesteia.

Principiu: competenta este sursa primordiald de
energie a leadershipului.

Unul din elementele comune intre lumea animala si
noi este acela ci prestigiul unui lider este direct propor-
tional cu multimea de oameni care il urmeazi. Incepand
cu familia, apoi cu familia extinsi, tribul, federatia de
triburi si, mai tirziu, cu natiunile, liderii s-au adaptat s
poati conduce din ce in ce mai multi oameni. Mai multi
oameni insi au nevoie de siguranti, ceea ce a insemnat
ci grupurile si liderii lor trebuiau si giseasci locuinte
permanente care puteau fi securizate. Oamenii ieseau

2. Elisabeth Linhart, Lisa Dion, Alaska Insight Guides, Editura Apa
Publications, Washington, 2013, pag.76
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asadar din lantul trofic, diminuind riscul de a servi ca
hranid animalelor priditoare, ceea ce urma si aibid ca
efect direct cresterea populatiei grupului. Mai multi
oameni inseamna insa nevoie pentru mai multa hrana.

In 10000 i.e.n., aparitia agriculturii sistemice avea si
fie primul punct de cotituri in istoria umanititii. Aceasta
a dus la o fixare geograficd si mai puternicd a oamenilor,
ceea ce a insemnat evolutia tehnicilor de constructie si
deci aparitia comunititilor urbane. Conducitorii prime-
lor orase neolitice ale omenirii — aproximativ 5000 i.e.n.
- nu aveau prea multe in comun cu liderii a ciror inda-
torire era si giseascd apa sau hrana in paleolitic; ei tre-
buiau si posede cunostinte mai complexe de arhitecturi,
economie, urbanism, tactici si chiar diplomatie pentru
a rezolva problemele comunititilor pe care le aveau sub
carmuire. Diminuarea rolului exemplarului alfa si pla-
sarea accentului din acest moment in zona intelectului,
mai degrabi decit in cea a fizicului, duc la aparitia com-
petentei preponderente in spectrul intelectual, ceea ce
oferd o altd sursid de energie pentru leadership.

Principiu: cunoasterea este sursd de energie

leadershipului

Cu toate acestea, alfa nu iese si nu a iesit niciodata
complet din scend, liderii fiind, ce e drept din ce in ce
mai putin priviti, dar in permanenti asteptati, s fie per-
soane puternice fizic. Si, desi acum sunt mai putin pro-
babile gesturi ca cel din secolul al IX-lea, cind Pepin,
intemeietorul dinastiei carolingiene il tunde pe ultimul
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rege merovingian®, desacralizindu-1 si emasculindu-l,
simbolurile puterii unor indivizi asupra altora — coroana,
sceptrul, blazonul — riman si in aceastd zi valabile; o sar-
cind cheie a armatei ungare, de exemplu, este si pro-
tejeze coroana regald (desi Ungaria e republici si paza
patrimoniului e mai degrabd in portofoliul afacerilor
interne). Este simbolul puterii celor care au dominat
acum o mie de ani bazinul carpatic, la fel cum sabia lui
Stefan in muzeul de la Istanbul este simbolul zvarcoli-
rilor unei foste super-puteri asupra unei foste tiri, odatd
vasale.

inapoi in preistorie insi se petrec schimbdiri inte-
resante in perceptia de sine asupra statusului social al
oamenilor, schimbari dovedite prin descoperiri arheo-
logice* in Anatolia mileniilor al II-lea i.e.n. si al III-
lea i.e.n. Una din acestea este mutarea locatiei casei
liderului satului; dacd anterior, ei ocupau primele case
de la intrarea in aglomeririle urbane, ulterior, odatd cu
cresterea comertului exterior si mirirea numarului locu-
itorilor, acestia ocupau locuri centrale, citeodatd avand
chiar bariere. Creste astfel notiunea de protejare a pute-
rii, precum si de etalare a acesteia, pe masurd ce scade
importanta puterii fizice a liderilor. Liderul nu mai este
alfa, ci eminenta cenusie care e in spatele a tot ceea ce se
intdmpld in urbe, autoritatea supremi si incontestabild;
apar de asemenea si contracandidati la acest titlu si jocu-
rile de putere inevitabile ce tintesc statusul social.

3. Ralph Ellis, Mary Magdalene Princess of Orange, Editura Edfu books,
Cheshire, 2011, pag 105

4. Sharon Steadman, Take me to you leader: The power of place in
Prehistoric Anatolian Settlements, Cortland, 2011, pag.1
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Evident ci cei care detineau aceastd putere voiau si
o pistreze si astfel sd se asigure ci linia lor genetici,
familia lor, este cea dominantid. Pentru ca acest lucru si
se intdmple, trebuia ca generatiile tinere si fie pregi-
tite pentru roluri de lideri prin transferul abilitatilor si
cunostintelor necesare.

1.1.2. ANTICHITATE

Foarte probabil, inainte de primul razboi mentionat
al omenirii, dintre regatele mesopotamiene Umma si
Lagash, 2525 i.e.n., liderii au fost educati si formati prin
diferite metode astfel incat civilizatiile, regatele sau tri-
burile din care ficeau parte sd prospere.

Unul dintre primele exemple de leadership docu-
mentat in detaliu si pe care il gisim in Egiptul antic
este Ramses al II-lea. Pe lingd administrarea imperiului,
Ramses este descris si ca un acerb luptitor. Prin dezvol-
tarea societitii si implementarea rapidi a unor noi inven-
tii, el reuseste sd opreasci strategic expansiunea hititd, iar
prin exemplul personal in bitilia de la Kadesh acum mai
mult de trei mii de ani, prima din istorie in care sunt
mentionate formatiile de luptd, si-i infringi tactic.

Hititii care au avut initial victoria in mini s-au oprit
si jefuiasci tabidra egiptenilor. Ramses a identificat
oportunitatea, ordonind si conducind personal un
contraatac asupra inamicului, profitind de mobilitatea
superioari a carelor de lupti egiptene si de dezorganiza-
rea inamicului.’

5. Ch Kuentz, The Kadesh inscriptions of Ramesses II, Griftith Institute,
1960, pag 54
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Desigur, ca aproape orice fapt istoric, aportul si rezul-
tatele lui Ramses in batilia de la Kadesh sunt contestate
insa din punctul nostru de vedere, chiar daci istoria a
fost scrisd intr-un alt sens, constatim cit de important
era ca liderul si fie curajos, eroic, si inspire si si-i con-
duci pe altii in luptd. Faptul ci el reuseste s organizeze
un contraatac cu trupe in retragere, demoralizate, in
conditiile comunicirii precare de pe cdmpul de lupti de
atunci, este o dovada a abilititii sale de a motiva oame-
nii, pe de o parte, dar si de a-i conduce ca militar, pe de
altd parte.

Insi aceasta nu era singura laturi a faraonului. Con-
ducitorul unei astfel de civilizatii trebuia de asemenea
sd arate fortd prin administratie, prin dezvoltare si prin
asigurarea oamenilor cu cele necesare traiului. Toate
acestea sunt atent redate in hieroglifele pe care Ramses
ni le-a lasat.

Faptul ¢ in antichitate administratia era strins legati
de puterea militard se regiseste si la unul dintre primii
experti in materie de leadership, strategul si ganditorul
chinez antic Sun Tzu, autorul textelor ,Arta Rizboiu-
lui”, o carte in mare parte necunoscuti la noi, dar obli-
gatorie in majoritatea institutiilor de invatimant uni-
versitar din straindtate. Un aspect interesant este reliefat
daci ne gindim ci aceastd carte este scrisd astfel incat
sd transfere direct cunoasterea citre viitorii lideri, avand
o notd foarte personald, uneori chiar imperativa. Practic,
Sun Tzu transmitea cunostinte tuturor oamenilor care
stiau si citeascd, nu numai familiei lui. Arta rizboiului
devine pentru prima dati in istorie abordabild si poate
accesibild pe bazd de merit.
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,Fiecare dintre elemente este subordonat celui ce-l
precede in ierarhie si are autoritate asupra celui care-i
este imediat inferior. Fiecare dintre ele este instruit
cum se cuvine. De aici reiese ci este posibil si conduci
o armatd de un milion de oameni exact ca si cum ar fi
vorba de cativa insi™. Iatd asadar conceptul piramidal al
armatei si investirea liderului cu autoritate formald (Sun
Tzu 1l descrie ca trigindu-si autoritatea de la conduci-
torul statului), concepte valabile pini in ziua de azi.

Tot Sun Tzu face trecerea citre spiritul de echipi
incipient, respectiv crearea unei sinergii prin coeziunea
morald a unei armate. ,Va cistiga acela a cirui armati
este animatd de acelasi spirit la toate nivelurile”™.

Un alt ilustru ginditor al antichititii (dar cvasine-
cunoscut la noi) Chanakya (Kautilya), presupus un
tunctionar de rang foarte inalt din India, transfera in
cartea sa ,Arthashastra” cunostinte care astizi sunt pre-
date de cele mai prestigioase universititi, evident, la cele
mai mari taxe de studii. Chanakya intrevede de atunci
componentele leadershipului, arati cum componentele
leadershipului trebuie imbinate armonios si face prima
dati diferenta dintre comandant si lider atunci cand
descrie factorii demoralizatori ai unei armate — ,pierde-
rea comandantului; pierderea liderului”. De asemenea,
specificd tot timpul liderii nu numai in partea militar,
dar si in partea civild, de exemplu liderii satelor, ai oame-
nilor etc.

6. Sun Tzu, The Art of War, Editura Courier Corporation, 2012, pag 11
7. Ibidem, pag 51
8. Kautilya Chankya, Arthashastra, translated by R Shamasatri pag 484
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